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Apresentacao

Este plano insere-se no conjunto de acoées
a serem realizadas nos proximos anos em
decorréncia da atuacido gestora da Universidade
Federal do Cariri (UFCA) no quadriénio 2023-
2027.

Sua apresentacdo tem como finalidade
oferecer a comunidade académica da UFCA
transparéncia quanto aos programas e projetos a
seremrealizados pela Pré-reitoriade Graduacéao
(Prograd), bem como garantir um mapa seguro
para implementacdo das ac¢des necessarias a
consolidagao dos cursos existentes, criacdo de
novos cursos e melhoria no ensino de graduacgéo.

O referido documento foi elaborado tendo
como base o Planejamento de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2025), o Plano de Gestédo 2023-
2027 apresentado pelos professores Silveiro de
Paiva Freitas Junior e Ledjane Lima Sobrinho na

ocasido do ultimo pleito eleitoral, o conjunto de
necessidades para a graduacgdo apontado pela
comunidade académica por ocasido do referido
evento, as reunides ocorridas entre a Prograd e
os cursos de Graduagdo desta IES entre os meses
de Agosto e Novembro de 2023, bem como
as expertises e as experiéncias da equipe que
compde a Prograd.
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A construgéo do p|ano Definimos, a partir do Plano de Gestdo 2023-

- - 2027,0s eixos prioritarios paraatuacao daPrograd
Seglllll as segl“ntes etaPaS= tendoemvistaoensino de graduagéo. Asestratégias
elaboradas estao relacionadas a um ou mais eixos

do referido plano em decorréncia da efetivagao dos

U » Estudosda documentacéo supracitada. objetivos nele expostos.

Para imprimir objetividade a este planejamento,
definimos agcdes concretas em cada conjunto de

Reunido com a gestdo da Prograd temas estratégicos a executar, para isso partimos
) durante o processo de transicdo de perguntas simples que tem por finalidade
iniciado em maio de 2023. estabelecer as atividades e seu modo de execugao. ‘

A sec¢éao a seguir apresenta a Prograd e norteia

" , o leitor quanto ao 6rgéo e suas atribuicdes.
\) Levantamento de necessidades nas

avaliagdes institucionais da UFCA.
e Os cursos de graduacgao.

\) RealizagcdodereunidesentreaPrograd

para elaboracéo, ajustes e validagéo.

| \)', Reunides com a equipe da Prograd
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A Proé-reitoria de Graduacao da UFCA:
atribuicoes e processos

APro-reitoriade Graduagédo (Prograd)temcomo
atribuicdes promover atividades e tragar diretrizes
para orientar e coordenar as agdes da UFCA no
ambito do ensino de graduagdo; acompanhar,
por meio de avaliagdes periddicas, a qualidade e
adequacgdo de seus programas (PDI 2021/2025).
Essas atribuicdes definidas no PDI tém potencial
para acontecerem de modo concatenado com as
demais atribuicdes dos varios 6rgaos da IES.

Como orgao central da Universidade Federal
do Cariri, a Prograd tem como objetivos idealizar,
planejar,acompanhareavaliarasacdesdirecionadas
aos cursos de graduagao, visando atualizar os
projetos pedagodgicos e, desta forma, obter a
exceléncia na formacado dos estudantes. Cabe a
PROGRAD implantar/executar ou supervisionar
as diretrizes da graduagcao estabelecidas pelos
conselhos superiores e pelos marcos regulatoérios
fixados pelo CNE.

oJ=1 ]
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Tendo em vista as suas atribuicdes, a Prograd
organiza-se em orgaos conforme organograma a seguir.

Pré-Reitoria de Graduagao

Niicleo de Diplomas Na:gz:z;f:"“ Nicleo de Gestio Nucleo criqeo ﬁ;ﬁni:;amemo
Coordenadoria de Coordenadoria de Gestao Coordenadoria de Ensino ‘i:?nr:ﬁ:cﬁzrﬁ;;;a Procuradoria Educacional
Controle Académico de Dados Académicos de Graduacio Qualidade do Ensino Institucional
. o Divisao de Tratamento Divisdo de Diagnésticoe
Divisdo de Admissdo e Divulgacao de Dados = Acompanhamento dos it D(vlsi:;eél::il'::gu;amas
Académicos Cursos de Graduacio

Divisdo de Implantacdo Divisdo de Aproximacio
Secdo de Ir!gressn Divisdo de Estatistica . e Reformulagdo e entre a Universidadeeo
Extra SiSU E: i
Curricular Ensino Médio
= Divisdo de
Divisao de Fluxo e Divisdo de Egressos e Aperfeicoamento do
Académico
Ensino e Aprendizagem

UFCA Proceap
Pro-Reitoria de Graduacao

oonn

Em 2023 foi elabo-
rado o planejamento de
atividades a serem de-
senvolvidas por cada um
dos nucleos e coordena-
dorias em acordo com
as atribuicbes e servi-
¢os disponibilizados pela
Prograd1.

As atividades rela-
cionadas a seguir sao
resultado do Planejamen-
to 2023 e estdo em curso
e/ou a consolidar. E im-
portante ressaltar que as
mesmas sao fundamen-
tais para a manutencéao
regular do ensino de gra-



https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/prograd/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/prograd/
https://www.ufca.edu.br/instituicao/administrativo/estrutura-organizacional/pro-reitorias/prograd/
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Atividades Prograd em curso e a consolidar

vV V V V V¥V VYV V V V VY

Realizagdo de 04 Forgrads;

Implantagdo da minuta de gestéo académica junto com a Proplan
e implementacédo de plano de melhorias dos cursos;

Realizagdo dos procedimentos de admisséo
para cursos de graduacao;

Atendimento das demandas do CEAD e da CEG quanto as
atualizagbes no cadastro e-MEC dos cursos de graduagéo da UFCA;

Controle/organizagéo e redagéo
dos documentos oficiais da PROGRAD,;

Organizagdo/relatdrios das reunides
do Comité Central e do FORGRAD;

Revisdo dos Processos de Admissdo Extra SiSU;

Acompanhamento da realizag&o das edigdes do ENADE;

Acompanhamento arealizagdo do CENSO - 2023;

Validagdo dos insumos apresentados pelo INEP para a confecc¢éo
dos indicadores de qualidade da educacéo superior;

Monitoramento do Sistema OsTicket/SIPAC/E-mail
prograd@ufca.edu.br;

10
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Gerenciamento do Boletim de Servigos/Selegéo
de bolsistas e estagiarios;

Solicitagéo, junto a Proad, dos empenhos para pagamento das
bolsas dos programas académicos de 2023-PID, PET e PACCE;

Solicitagéo, junto a Proad, do empenho e posterior
pagamento das ajudas de custo para visitas técnicas;

Solicitagao, junto a Proad, da anulagéo
dos saldos dos empenhos da Prograd;

Realizagao, junto a Proad, do empenho
referente as bancas de heteroidentificagao do Sisu;

Realizagao, junto a Proad, dos procedimentos necessarios para adquirir
os bens previstos no orgamento da UFCA de 2023 para a Prograd;

Finalizagdo do projeto de corre¢do de ingressantes SIGAA x SiSU;

Avaliagdo e implantagdo do aproveitamento
de estudos por via SIGAA,

Melhoria do painel de dados académicos;

Avaliagéo e preparagdo do moédulo de vestibular da UFRN,;

Avaliagéo e customizagéo do SIGAA
para as modificagdes do Regulamento;
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Andlise e atualizagdo dos projetos pedagodgicos dos cursos de

) graduacao da UFCA,;

Graduagao (Plataforma Carolina Bori);

Atualizag&o da Resolug&o n® 45/Consuni, de 16 de maio de 2019
que dispde sobre arevalidagdo de diplomas estrangeiros

de graduagédo na UFCA;

As acOes expostas devem
ser finalizadas no ano em curso
e avaliadas para execugao
nos proximos planejamentos
anuais, considerando oS
projetos estratégicos a serem
implementados no préximo
quadriénio.

A secao seguinte apresenta
0S objetivos estratégicos da
UFCA a serem buscados por
ocasiao do planejamento da
Prograd em consonancia com
os demais 6rgaos da UFCA.

Acompanhamento da customizagéo do SIGAA sobre Extensao;

Participagdo na CPA (Comisséo Propria de Avaliagdo) e

>
>

>
>
>

Implantagéo das estruturas dos cursos do CEAD no SIGAA,;

Discusséo e aprovacédo da
Politica de Acompanhamento de Egressos (PAE);

Revisao do Instrumento Orientador
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

Atualizag&o das Resolugdes dos Programas Académicos e

Elaboracéo do Programa de Formag&o em
Metodologias de Aprendizagem Ativas e Tecnologias Digitais.
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Dimensao Estratégica
Atuacao Académica no Planejamento de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2025)

O PDI 2025 aponta trés objetivos estratégicos
(OE) no ambito da dimensao Atuagédo Académica,
0S quais se apresentam como bussola para a
elaboragcao dos programas e projetos especificos
da graduac&o nos proximos anos. Sao eles:

OE-02 - Intensificar e integrar as atividades
de Ensino, Pesquisa, Extensgo, Cultura e
Internacionalizacéo.

Fortalecer as agdes, iniciativas e politicas de
ensino, pesquisa, extensao e cultura com base no
processo participativo e promovendo aarticulagcéo
entre estas dimensdes de forma orientada aos
objetivos da Universidade. Esta articulagdo deve
prospectar oportunidades de interagdo com
instituicbes regionais, nacionais e internacionais
por meio de acordos de cooperagdo em atividades
académicas, e possibilitar o intercambio de

12

pessoas, fomentando a integracao e a exceléncia
das atividades académicas e a internacionalizacéo
da UFCA.

OE-03 Implantar, consolidar e estruturar
cursos emconsonéanciacom a estrategiavisando
a ampliacdo da oferta de vagas.

Implantar novos cursos de graduagéo e pos-
graduacdo e aumentar a oferta de vagas em
cursos existentes,emlinhacom o desenvolvimento
territorial e com as necessidades da sociedade do
Cariri, com foco na melhoria de desempenho em
termos de ocupacgao de vagas, taxa de sucesso,
retengcao e evasao.

OE-04Promovermetodologias e tecnologias
educacionais presenciais e ndo presenciais
eficazes.

oJ=1 ]
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Adotar e disseminar metodologias, estratégias
e tecnologias didatico-pedagdgicas que gerem
impactopositivonoprocessodeaprendizagem,nas
dimensbes quantitativa e qualitativa, amparadas
nos principios de eficiéncia, emancipacdo dos
discenteserespeitoadiversidade,nasmodalidades
de ensino presencial, ndo-presencial e hibrido.

Os Objetivos Estratégicos expostos sao
ressaltadosem cadaumadasagdes que compdem
este plano.
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A seguir separamos
didaticamente o0s eixos
a serem prioritariamente
trabalhados pela Prograd,
sem prejuizo das
retroalimentagcbes entre
eles e a atuacdo conjunta
com outras instancias de
gestao.

O Plano de Gestao 2023-2027 e os
eixos prioritarios para a Graduacao

O Plano de Gestao 2023-2027 (PG) organiza-
se em catorze se¢Oes organizadas por temasendo
eles: Graduacgdo; Pesquisa, Pds-graduacéo e
Inovacéo; Extensao; Cultura; Assisténcia Estudantil;
AcoOesAfirmativas,DiversidadeeDireitosHumanos,
Acessibilidade; Gestao de Pessoas e Qualidade de
Vida; Internacionalizagdo; Governanga e Inovagéao
Organizacional; Comunicacédo; Sustentabilidade;
Infraestrutura; Tecnologia da Informacao.

As aclOes propostas no PG ainda que
apresentadas de modo setorial se entrelagam
quanto a sua concepgao e execucgdo. Assim,
a Prograd estara atenta e integrada junto aos
demais setores objetivando contribuir para o
desenvolvimento pleno da UFCA e realizagéo
efetiva de cada acgao.

A seguir apresentamos os eixos que compdem
o PG quanto a Graduagéo.
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Eixos Prioritarios

Implantar novos cursos de graduagdo e \
ampliar o numero de vagas em amplo didlogo Trabalhar na melhoria das normas e fluxos
com os cursos existentes, de acordo com as académicos;

demandas regionais;

C

Elaborarumplanodemelhoriasdosindicadores
do ensino de graduag&o considerando taxas
de evasao, retencéo e abandono;

Fortalecer os programas académicoseampliar
0 quantitativo de bolsas;

N
N

Ampliar e fortalecer o Programa de Educacéo

de acesso a plataformas digitais para estudo e Tutorial (PET) nos Cursos de Graduacaos

pesquisa;

N

Empliar 0 acervo bibliografico e a aquisicéo

Fomentar as praticas e os métodosinovadores
de avaliagdo interna e externa, a exemplo da de ensino e aprendizagem;

Avaliagdo Institucional e do Enade;

oJole

N7
| |
N

Promover agdes junto ao corpo discente para
participacdo e reflexdo sobre os processos

14
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Integrar, juntocom oscursosde graduagaoeas
unidades académicas, agdes de planejamento ’ Viabilizar a¢gbes de integragao entre o Ensino
e formagéo pedagdgica; Superior e a Educagéo Basica;

Consolidar, em conjunto com as unidades —

démi idad i Articular com as proé-reitorias fins (Procult,
academicas e seus cursos, as unidades Proex, PRPI) e DIARI agdes institucionais a
curriculares;

fim de otimizar a captacgdo de recursos junto
as agéncias de fomento nas areas de ensino
pesquisa, extensdo e cultura;

Fortalecer arelagdo com os egressos; . _ ]
Atuar em conjunto com as demais pro-

reitorias fins para o fortalecimento das agdes

’ de ensino, pesquisa, extensdo e cultura
junto as unidades académicas, em suas
especificidades;

Implementar sistema de acompanhamento
interno para melhoria dos cursos de
graduagao; f \
Elaborar, em didlogo com as unidades
académicas, as coordenacgdes, os colegiados

e NDEs dos cursos, estratégias para o avanco
) ’ das licenciaturas, dos bacharelados e das

S

} Melhorar a infraestrutura dos ambiente

graduagdes tecnoldgicas, nas modalidades
académicos;

presencial e a distancia, reconhecendo suas
Kespecificidades. j

OOO0OC
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Tendo como norte os objetivos supracitados
apresentaremos, a seguir, as agoes que pretendemos
realizar ao longo do proximo quadriénio sem prejuizo
das atividades consolidadas e em curso na Prograd,
objeto do planejamento realizado para o0 ano de
2023.

As propostas a seguir apresentam-se na
perspectiva da ampliacdo de programas/projetos

existentes e/ou implementacéo de novos. Para tanto

reunimos as propostas tendo como tema norteador
o Desenvolvimento dos Cursos de Graduagéo.
Entendemos que todas as a¢des visam a efetivacéo
da educacgao publica, gratuita e de qualidade,
por meio da integracdo das atividades e agoes
académicas e administrativas, da valorizagdo das
pessoas e do fomento de uma gestao transparente
e ética.

Estratégias para o Desenvolvimento
dos Cursos de Graduacao

A organizagdo das agdes nos quadros a seguir
levou em consideragao, primeiramente, os objetivos
para a graduacgao constantes no Plano de Gestao
para o proximo quadriénio, por essarazao a primeira
linha de cada quadro registra o objetivo imposto no
PG e as demais linhas expbem formas de alcancar
0 objetivo mencionado.

Reunimos, na sequéncia, os quadros que contém
objetivos comuns e temas relacionados. Todas as
acoes propostas tem premissa a escuta ativa.

)

oJ=1 ]



Melhoria dos fluxos academicos

Objetivo:
- Trabalhar na melhoria das normas e fluxos académicos
O que fazer?
- Consolidar o entendimento acerca da importancia do binémio legalidade-eficiéncia.

- Reunides quinzenais com o Comité Central da Prograd.

- Possuir um sistema académico que, efetivamente, se adeque as necessidades da UFCA

Como fazer?

- Fortalecendo o Nucleo de Gestdo com o refor¢o de recursos humanos com servidores publicos de carreira nivel
D, Assistente em Administragao.

- Obtendo sistemas académicos que efetivamente se adequem as necessidades da UFCA, conforme objetivo de
melhoria do ensino para a IES.

- Incluindo nas agendas de reunides debates sobre temas estratégicos que interessam as pessoas que compde a
Prograd e que impactam nos processos internos da Pro-reitoria.

- Ouvindo os servidores docentes, técnicos e estudantes quanto a sugestdes e criticas aos fluxos em vigéncia.

- Realizando momentos de avaliacdo e proposicdo de agdOes de forma colaborativa incluindo nessa agenda
atividades formativas sobre temas estratégicos como Ferramentas Tecnoldgicas, Diversidade e Género, Racismo,
Anticapacitismo e metodologias de ensino, Qualidade de Vida, Eficiéncia e otimizacdo de fluxos, Libras, entre
outros.

Dialogo com o eixo estratégico 5 Orgao Responsavel: Nucleo de Gestéo
Relacdo com PDI OE-03

*A destinacao de recursos para melhoria da tecnologia necessaria depende de decisdo em nivel estratégico
fora do escopo da Prograd.

17
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Objetivo:

« Trabalhar na melhoria das normas e fluxos
académicos

Obijetivo:

- Trabalhar na melhoria das normas e fluxos
académicos;

O que fazer?

- Realinhar as atividades da PROGRAD, tida de forma
integrada, considerando as atribuicdes de cada
orgédo com a finalidade de alcancar os objetivos
estratégicos para o ensino.

O que fazer?

- Capacitar o corpo docente e técnico atuante em
coordenagdes de curso e unidades académica
acerca dos fluxos de procedimentos internos
referentes a graduacéo.

Como fazer?

- Fortalecendo o Nucleo de Gestdo com o reforgo
de recursos humanos com servidores publicos de
carreira nivel D, Assistente em Administragao.

- Realizando de modo peridédico a avaliagéo e revisao
dos processos com fins de melhorar e simplificar os
fluxos;

- Revendo o planejamento 2023 e avaliando metas
alcancadas e a alcancgar;

» Construindo uma visdo macro das atribuicbes de
cada 6rgao por meio do mapeamento de processos
e do planejamento 2023-2027 realinhado.

Como fazer?

- Oferecendo cursosnamodalidade EAD tendo como
temas as rotinas administrativas da graduacéo, a
exemplo do uso do SIGAA e a implementagdo do
Novo Regulamento da Graduagao;

- Incluindo os temas referentes as rotinas
administrativas da graduagdo nos programas
permanentes de capacitagao realizados pela
PROGEP;

- Mantendo atualizado e disponivel no site da
Universidade manual de procedimentos e fluxo
académico.

Didlogo com o eixo estratégico 5

Didlogo com os eixos estratégicos 5, 8,9 e 16

Relagdo com PDI OE-03

Relacdo com PDI OE-03

Org3o Responsavel:

- Todos os drgaos sob acompanhamento do Nucleo
de Gestéo

Orgao Responsavel:

» Coordenadoria de Gestao de Dados Académicos e
- Coordenadoria de Controle Académico

oJ=1 ]
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Objetivo:
« Trabalhar na melhoria das normas e fluxos académicos

O que fazer?
« Realizar controle interno dos fluxos da Prograd e mitigagao dos riscos.

Como fazer?

» Fortalecendo o Nucleo de Gestao e Coordenadoria de Gestdo de Dados Académicos com o reforgo de recursos
humanos com servidores publicos de carreira nivel D, Assistente em Administragéo.

- Consolidando o mapeamento de processos ja realizado.
- Realizando o mapeamento de risco.
- Definindo estratégias e mecanismos para mitigagdo dos riscos identificados.

- Publicizando amplamente dentro e fora da PROGRAD a rotina dos processos mapeados e as estratégias para
mitigagao dos riscos definida.

- Elaborando uma politica de seguranga de dados na Prograd com o apoio do responsavel pela Lei Geral de
Protecéo de Dados (LGPD);

- Criando semestralmente Boletim de Dados incluindo conjunto de decisdes e dados produzidos pela PROGRAD
em sede de recursos, LAl e LGPD entre outras decisoes.

Didlogo com o eixo estratégico 5

Relacao com PDI OE-03

Orgao Responsavel:

« Nucleo de Gestao e
« Coordenadoria de Gestao de Dados Académicos
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Integracao Universidade e Educacao Basica

Obijetivo:

- Viabilizar agdes de integracdo entre o Ensino
Superior e a Educagéo Basica.

O que fazer?

- Revisar e simplificar o edital do SISU dentro dos
principios da Administrac&o Publica.

Como fazer?

- Fortalecendocomrecursoshumanosetecnoldgicos
a Coordenadoria de Controle Académico e Divisdo
de Admissao.

- Revisando de forma ampla o edital SISU a fim de
facilitar a compreensao, o0 acesso e 0 ingresso.

- Implementar sistema tecnoldgico adequado para
gestao dos sistemas de selegao para a graduagéao
na UFCA.

Didlogo com o eixo estratégico 14 e 16

Relacdo com PDI OE-02, OE-03 e OE-04

Org3o Responsavel:

- Coordenadoria de Controle Académico;

- Coordenadora para Fortalecimento da Qualidade
do Ensino e

- Nucleo de Gerenciamento Normativo - NGN.
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Objetivo:

- Viabilizar agdes de integracdo entre o Ensino
Superior e a Educagéo Basica.

O que fazer?

- Dar ampla publicidade ao SISU e demais formas de
ingresso.

Como fazer?

- Fortalecendo, com recursos humanos e
tecnolégicos, a Coordenadoria de Controle
Académico e Divisdo de Admissao.

- Reunindo-se com as Credes 18, 19 e 20 para
publicizar de modo didatico os editais de sele¢éo.

» Implementar sistema de comunicagdao em rede
social com linguagem amplamente acessivel sobre
os sistemas de selecao.

Didlogo com o eixo estratégico 14 e 16

Relacdo com PDI OE-02, OE-03 e OE-04

Orgao Responsavel:

» Coordenadoria de Controle Académico e
- Coordenadora para Fortalecimento da Qualidade
do Ensino.
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Obijetivo:
- Viabilizar agdes de integrac&o entre o Ensino Superior e a Educagéo Basica.

O que fazer?
- Criar novas formar de ingresso a fim de garantir a ocupagao das vagas.

Como fazer?
- Revisando as metodologias de ingresso para a graduacdo na UFCA junto com os cursos de
graduacgao.

- Criando um setor de sele¢éo para graduagao com fins de atender as particularidades e a ocupacao
das vagas.

- Realizar estudos sistematico acerca dos impactos do SISU na ocupagéo das vagas.

Dialogo com o eixo estratégico 14 e 16
Relacdo com PDI OE-02, OE-03 e OE-04
Orgao Responsavel:

- Coordenadoria de Controle Académico

- Coordenadoria para Fortalecimento da Qualidade do Ensino - CFOR
» Coordenadoria de Gestao de Dados Académicos
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Objetivo:
- Viabilizar a¢gdes de integragéo entre o Ensino Superior e a Educagao Basica.

O que fazer?
- Elaboracdo e Implementacdo de um programa estratégico de integracdo com as escolas publicas do territorio
Cariri, considerando as a¢gdes em curso na UFCA que podem contribuir para a melhoria da Educag¢éo Basica bem
como a melhoria dos indicadores de ocupagao das vagas.

Como fazer?
» Retomando o Forum das Licenciaturas.

- Efetivando agenda fixa com os colegiados dos cursos a fim de ouvirem 0s colegas docentes e técnicos para
estabelecerem parcerias internas para fortalecimento do programa estratégico de integragao;

- Revisando a metodologia do programa de Visitas Guiadas a UFCA/ UFCA por um dig;

- Estabelecendo, como atividade dos bolsistas de monitoria, a participacdo no programa de visitas guiadas a UFCA,;
- Consolidando o banco de dados referentes as escolas publicas da regiao;

- Realizando visitas periodicas as escolas.

- Articulandojuntoaos projetosde extensdo, pesquisae cultura,que atuam naeducacéo basica, atividades conjuntas
para divulgacdo da UFCA e dos cursos de graduagédo no ambito de atuagéo desses projetos;

- Garantindo os recursos disponiveis para realizacdo das agdes, a exemplo de veiculos, materiais graficos como
banners, folders, camisas, bolsas entre outros itens.

Dialogo com o eixo estratégico 14 e 16

Relacdo com PDI OE-02, OE-03 e OE-04

Orgao Responsavel: Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade do Ensino - CFOR
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Objetivo:

- Viabilizar agdes de integracdo entre o Ensino Superior e a Educacgéo Basica.

O que fazer?

- Ampliar a divulgacédo da UFCA com a finalidade de viabilizar maior acesso da populag¢éo do territorio Cariri aos

seus cursos de graduagao.

Como fazer?
- Criando um Nucleo de Divulgac¢éo na Prograd;

- Montando uma comisséo para elaborar um projeto de divulgacéo da graduacdo com a participacdo de membros

da Prograd e DCOM,;

- Realizando contato periddico e visitas as escolas para apresentagcéo dos cursos;

- Marcando a presenga da UFCA, nas ocasides do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), em escolas da Regido

do Cariri e nos eventos locais;

- Criando evento especifico com a finalidade de promover os cursos de graduagédo da UFCA no cotidiano das
escolas, envolvendo docentes, discentes e egressos- Projeto UFCA por um dia

- Garantindo espac¢o nas midias locais de modo periédico para divulgacdo dos cursos de graduagao;

- Criando material audiovisual com a finalidade de reunir docentes e discentes dos cursos de graduacdo para
apresentar agoes e projetos de cada curso, bem como perfil de egresso, dindmica de formagao discente, curriculo,

entre outros assuntos para divulgagao nas escolas.

Dialogo com o eixo estratégico 15, 16 e 17

Relacdo com PDI OE-02 e OE-3

Orgao Responsavel:
- Nucleo de Divulgacao (a ser criado) e

» Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade do Ensino - CFOR
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Objetivo:
- Viabilizar acdes de integracdo entre o Ensino Superior e a Educagéo Basica

- Atuar em conjunto com as demais pro-reitorias para o fortalecimento das acdes de ensino, pesquisa, extensao e
cultura junto as unidades académicas em suas especificidades;

O que fazer?
- Ampliar a visibilidade interna e externa dos cursos de graduacao.

Como fazer?
- Criando um Nucleo de Divulgagéo na Prograd;

- Elaborando um projeto de divulgacéo para a graduagéao da UFCA;

- Publicando série tematica de e-books sobre a graduacédo na UFCA com destaque para relatos de experiéncias
da graduacéo, estudos académicos e técnico-cientificos envolvendo temas referentes a graduagdo da UFCA, a
exemplo de trabalhos sobre evasao, violéncia escolar, relatos de estagios, monitoria, cases de sucesso dos cursos
de graduacgéo entre outros;

- Produzindo material audiovisual a ser veiculado no Instagram da UFCA com fins de publicizar procedimentos,
acodes e atividades da PROGRAD. O material destacaria pontos importantes do regulamento da graduagao bem
como processos outros como SISU, sele¢cdes de admissao para a graduacgéo, avaliagdes de curso, Enade, SIGAA,
entre outros.

Dialogo com o eixo estratégico 5 e 16 Relagdo com PDI OE-02, OE-3 e OE-4

Orgao Responsavel:

- Nucleo de Divulgacao (a ser criado) e
« Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade do Ensino - CFOR
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Consolidacao e Melhoria dos Cursos

Obijetivos:

» Elaborar um plano de melhorias dos indicadores do ensino de graduagao considerando taxas de evas&o, retencéo e

abandono.

- Atuar em conjunto com as demais pro-reitorias fins para o fortalecimento das agdes de ensino, pesquisa, extensao e cultura
junto as unidades académicas, em suas especificidades;

O que fazer?
» Melhorar os indicadores da graduagao.

Como fazer?

- Acompanhando as necessidades existentes nos projetos pedagdgicos dos cursos considerando as necessidades supridas
e a suprir em vista da melhoria da formagédo académica, mitigando a evasdo em paralelo com a melhoria do Indice Geral de

Cursos;

- Realizar estudos sobre evasio, ocupagao, taxas de sucesso em parceria com as unidades académicas

- Efetivando agenda fixa com os colegiados dos cursos a fim de ouvir os colegas docentes e técnicos, coletar as demandas
dos cursos, apresentar as propostas de agdes da PROGRAD e dar devolutiva quanto a demandas anteriormente coletadas.

- Retomando asavaliagdesinstitucionaisinternas e avaliagdes externas comfinsde identificar as fragilidades aserem sanadas;

- Fomentando a articulagdo as unidades académicas e cursos com a reitoria para previséo, planejamento e busca dos
recursos necessarios tanto de investimento quanto de custeio;

- Fomentando a discusséo acerca da necessidade de possivel revisdo de PPC, quando for o caso.

Dialogo com os eixos estratégicos 2, 3, 4,16 e 17.

Relacdo com PDI OE-3

Orgao Responsavel: Coordenadoria do Ensino de Graduagao e Nucleo de Apoio Pedagdgico
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Objetivos

- Elaborar plano de melhorias dos indicadores do ensino de graduacéo considerando taxas de evasao, retencéo e
abandono;

- Fortalecer arelagdo com os egressos.

O que fazer?
- Consolidar programa de acompanhamento de egressos.

Como fazer?

= Criando um Nucleo de Egressos na Prograd;

- Realizando programa de acompanhamento composto por projeto coordenados de aproximag¢ao da UFCA aos
egressos.

- Mantendo cadastro atualizado de egressos usando, incialmente, dados coletados pelo setor de diploma e
posteriormente campanhas de vinculagao e identidade com a UFCA,;

- Mapeando, juntos aos cursos e diversos 6rgao da UFCA, os eventos que podem interessar aos egressos;
- Divulgando, junto aos contatos cadastrados, os eventos diversos que podem interessar aos egressos;

- Utilizando os dados gerados pela Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) e outros bancos para elaboragao
de indicadores referentes aos egressos da UFCA;

- Consolidando o sitio eletrénico Egressos UFCA;

- Mantendo dinamica de publicagdo periddica de conteudo voltado ao egresso da UFCA nas redes sociais da
universidade;

- Realizando evento anual de Encontro dos Egressos da UFCA.

Dialogo com o eixo estratégico 2 Relagédo com PDI OE-3

Orgao Responsavel:
» Nucleo de Egressos (a ser criado) e
» Coordenadoria de Gestdo de Dados Académicos.
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Objetivos

- Atuar,em conjunto comas demais pro-reitorias fins, no fortalecimento dasacoes
de ensino, pesquisa, extensio e cultura junto as unidades académicas, em suas
especificidades.

O que fazer?

- Otimizar 0 uso dos recursos disponiveis para a realizagdo de Visitas Técnicas
e Aulas de Campo direcionando para as Unidades Académicas o recurso a ser
destinado para aula de campo.

Como fazer?

- Direcionando para as Unidades Académicas o recurso a ser destinado para aula
de campo.

Dialogo com o eixo estratégico 8 e 16 Relagcdo com PDI OE-3

Orgao Responsavel:
- Nucleo de Gestéo.
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Avaliacao de Cursos

Objetivos
- Promover agdes junto ao corpo discente para participacgao e reflexdao sobre os processos de avaliagao interna e
externa, a exemplo da Avaliagao Institucional e do Enade;

O que fazer?
- Integrar a comunidade académica nos processos e fluxos para Reconhecimento e Avaliagdo de Cursos.

Como fazer?
- Mapeando os Cursos que serdo reconhecidos/avaliados em cada ano civil;
- Realizando o evento UFCA no Enade;
- Capacitando os servidores docentes e técnicos para os processos de reconhecimento/avaliagdo de forma
permanente;
- Publicizando de forma ampla o conjunto documental referente ao processo de reconhecimento;
- Criando fluxos informatizados para a producéo de documentos e sua fluidez;

- Realizando estudo coletivo, com os cursos avaliados, dos Relatorios de avaliacdo/reconhecimento com fins de
dar seguimento as melhorias apontadas nas avaliagdes e preparar-se para as futuras avaliagdes.

Dialogo com o eixos estratégicos 2,3,4e 5

Relacdo com PDI OE-3

Orgao Responsavel:

- Coordenadoria de Ensino de Graduagéo e
» Procuradoria Institucional
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Obijetivos
- Promover agdes junto ao corpo discente para participacao e reflexdo sobre os processos de avaliagao interna e
externa, a exemplo da Avaliacao Institucional e do Enade;
- Melhorar a infraestrutura dos ambientes académicos
- Ampliar o acervo bibliografico e a aquisicdo de acesso a plataformas digitais para estudo e pesquisa.

O que fazer?

- Estudodosresultadosdaavaliagao e construgcao de agendade interlocugéo, junto comaProplan, com os diversos
setores da UFCA e os cursos, com fins de sanar as fragilidades identificadas.

Como fazer?
- Sistematizando os dados das avaliagdes para andlise e indicagao das fragilidades;
- Consolidando e atualizando de modo permanente os indicadores referentes a graduacao;
- Marcando agenda com os setores que tem demandas relativas as fragilidades apontadas para constru¢ao das
solugdes;
- Apoiando os cursos na elaboragao de seus planos de melhoriag;
- Acompanhando o processo de solucio das fragilidades junto aos cursos e unidades académicas.

Dialogo com o eixos estratégicos 03, 04,13 e 17
Relacdo com PDI OE-3
Orgao Responsavel:

- Coordenadoria de Ensino de Graduagéo e
- Procuradoria Institucional.

29



Ampliacao de vagas

Objetivos

- Implantar novos cursos de graduagao e ampliar o numero de vagas em amplo didlogo com os cursos existentes,
de acordo com as demandas regionais.

O que fazer?
- Revisar o fluxo para criagdo de novos cursos de graduagéo e a ampliagdo do numero de vagas.

Como fazer?

- Fortalecendo o Nucleo de Apoio Pedagdgico com o refor¢co de recursos humanos com servidores publicos de
carreira nivel E, com formagdo em Pedagogia e Assistentes em Administracéo.

- Fortalecendo a Coordenadoria de Ensino de Graduagdo com o refor¢o de recursos humanos com servidores
publicos de carreira nivel D, Assistentes em Administracéo

» Mantendo e ampliando o trabalho conjunto com a PROPLAN quanto ao tema da criagdo e ampliacdo de numero
de vagas;

- Efetivando agenda fixa com os colegiados dos cursos a fim de ouvir os colegas docentes e técnicos e imprimir na
atualizacdo do fluxo de criagcéo os elementos concernentes as sugestdes possivelmente recebidas;

» Atualizando fluxo de criagao de cursos;

+ Realizando, em conjunto com a Proplan, seminarios preparatorios a fim de provocar reflexdes sobre o processo
de ampliagdo dos cursos e divulgacgao dos fluxos para tal processo.

» Ampliando a publicizagao do fluxo atualizado.

Dialogo com os eixos estratégicos 1,3,8,10 e 17

Relagdo com PDI OE-3

Orgao Responsavel:

- Coordenadoria de Ensino de Graduagao e
- Nucleo de Apoio Pedagdgico.
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Obijetivos

- Elaborar,emdialogocomasunidadesacadémicas,ascoordenacdes, oscolegiadose NDEsdoscursos, estratégias
para o avango das licenciaturas, dos bacharelados e das graduacgdes tecnoldgicas, nas modalidades presencial
e a distancia, reconhecendo suas especificidades.

O que fazer?
- Fomentar o didlogo com a gestéo superior da UFCA sobre a politica de EAD para a graduacéo.

Como fazer?

- Fortalecendo o Nucleo de Apoio Pedagdgico com o refor¢o de recursos humanos com servidores publicos de
carreira nivel E, com formacdo em Pedagogia e Assistentes em Administracao

- Mantendo didlogo permanente com o Centro de Educacgao a Distancia (CEAD - UFCA) a fim de contribuir com a
consolidagédo da EAD na UFCA diante do seu potencial.

- Estabelecendo conjunto bem definido de atribuicdes entre a Prograd e a CEAD.
- Criando um setor de sele¢des para além do uso de notas do ENEM.

- Participando e apoiando momentos de reflexdo sobre a EAD, envolvendo a comunidade académica enquanto
elemento que pode estar presente nos cursos de graduacdo da UFCA e que tem impacto nas avaliagdes externas
dalES.

Dialogo com os eixos estratégicos 12 e 17

Relacdo com PDI OE-2, OE-3 e OE-4

Orgao Responsavel:

» Coordenadoria de Admissao e
- Nucleo de Apoio Pedagdgico
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Formacao Docente

Objetivos
- Fomentar as praticas e os métodos inovadores de ensino e aprendizagem.

O que fazer?
- Realizar evento anual dos programas académicos da Prograd.

Como fazer?
- Articulando junto com os cursos de licenciatura da UFCA o planejamento do evento;
- Constituindo comissao cientifica com a participagédo de todos os cursos da UFCA;

- Constituindo comissdo de organizagdo do evento com a participagdo de servidores docentes, técnico-
administrativos e de discentes;

- Viabilizando a participacédo das escolas da educagao basica nas atividades que compde a programacgédo do
evento;

- Inserindo a participagcédo dos egressos na agenda do evento;
- Divulgando amplamente o evento para a comunidade externa e interna;
- Publicando os anais do evento.

Dialogo com os eixos estratégicos 8,9, 11 e 16

Relacdo com PDI OE-3

Org3o Responsavel: Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade do Ensino - CFOR
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Objetivos
- Fomentar as praticas e os métodos inovadores de ensino e aprendizagem;
- Integrar junto com os cursos de graduacéo e as unidades académicas agdes de planejamento e formacao
pedagdgica.

O que fazer?
- Elaboracéo de Ciclos Formativos Pedagdgicos em acordo com as particularidades didatico-pedagdgicas dos
CUrsos.

Como fazer?

- Fortalecendo o Nucleo de Apoio Pedagdgico com o reforgo de recursos humanos.

- Fortalecendo a CFOR com o refor¢o de recursos humanos.

- Realizando agenda permanente - em vista das fragilidades/potencialidades identificadas sejam elas internas
ou externas - de capacitagcao docente por meio da criacdo de um programa formativo que considere temas
transversais inerentes a pratica e identidade docente, curriculo, formagé&o académica do discente e perfil do
egresso.

- Aproximando-se dos Nucleos Docentes Estruturantes e Colegiados a fim de identificar fragilidades/
potencialidades internas e externas que tenham reflexo no debate sobre curriculo;

- Articulando com a PROGEP os recursos necessarios para a realizagcdo do programa Ciclos Formativos
Pedagdgicos.

Dialogo com os eixos estratégicos 2, 3, 4,9, 16 e 17.
Relacdo com PDI OE-3 e OE-4
Orgao Responsavel:

- Nucleo de Apoio Pedagdgico e
» Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade do Ensino - CFOR

33



Plano de Acdo da Pro-Reitoria de Graduacao | 2023 - 2027

Programas Academicos

Obijetivos

- Ampliar e fortalecer o Programa de Educagao
Tutorial (PET) nos Cursos de Graduagéo.

O que fazer?
- Ampliar o numero de grupos PET.

Como fazer?

- Garantindo junto a gestao superior da UFCA os
recursos para implementacéo de dois Programas
a fim de atender unidades académicas ainda nao
contempladas;

- Articulando com o curso de Medicina projeto a ser

submetido ao programa PET Saude ofertado pelo
MS em parceria com o MEC.

Dialogo com os eixos estratégicos 6 e 7

Relacdo com PDI OE-3

Orgao Responsavel:

» Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade
do Ensino - CFOR

Objetivos

- Fortalecer os programas académicos e ampliar o
quantitativo de bolsas.

O que fazer?

- Ampliar o numero de bolsas do Programa de
Iniciagdo a Docéncia (PID).

Como fazer?

- Garantindo junto a gestao superior da UFCA os
recursos para ampliagdo do numero de bolsas.

Dialogo com os eixos estratégicos 6 e 7

Relacdo com PDI OE-3

Org3o Responsavel:

« Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade
do Ensino - CFOR
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Objetivos

- Fortalecer os programas académicos e ampliar o
quantitativo de bolsas.

O que fazer?

- Fortalecer os programas académicos de ensino
em seus aspectos qualitativos.

Como fazer?

» Fomentando a discussdo no ambito dos cursos
e unidades académicas acerca da esséncia do
programa e suas implica¢cOes para a qualidade no
ensino;

- Elaborando estratégias conjuntas com os cursos
de graduacéo paraampliar ainsercdo do programa
ao nivel de unidades curriculares, incluindo temas
de inclusao e acessibilidade nos programas.

Objetivos

- Fortalecer os programas académicos e ampliar o
quantitativo de bolsas.

O que fazer?

- Revisar toda metodologia dos programas
académicos em seus aspectos qualitativos com
objetivo de ampliar sua eficiéncia e seu alcance
quantitativo.

Como fazer?

- Garantindo junto a gestdo superior da UFCA
OS recursos necessarios para manutencdo e
ampliacdo dos programas.

- Revisando todos os normativos que tratam dos
programas académicos tendo como premissa a
qualidade do ensino e a eficiéncia dos programas.

Dialogo com os eixos estratégicos 6 e 7

Dialogo com os eixos estratégicos 6 e 7

Relacdo com PDI OE-3

Orgao Responsavel:

» Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade
do Ensino - CFOR

Relacdo com PDI OE-3

Org3o Responsavel:

« Coordenadoria Para o Fortalecimento da Qualidade
do Ensino - CFOR
» Nucleo de Gerenciamento Normativo - NGN
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Recursos necessarios

Com a finalidade de implementar as novas
acoes propostas, bem como consolidar e otimizar
OS processos existentes, a Prograd necessita criar
novos setores fruto da revisao de processos e da
busca pela efetivagdo das demandas impostas
pelo PDI, bem como das necessidades inegaveis
apresentadas pela comunidade académica,
a criacdo de novas estruturas gera por via de
consequéncia a ampliagdo de seu corpo técnico.

Atualmente a Prograd n&o conta com nenhum
profissional Pedagogo o que impacta diretamente
nas atividades do Nucleo de Apoio Pedagdgico.
O Nucleo de Gestdo tem apenas uma servidora
técnico-administrativa sem nenhum outro apoio
de carater administrativo. No que diz respeito
a Coordenadoria de Fortalecimento para a
qualidade do Ensino ha apenas a lotagdo de um
servidor técnico-administrativo. A Divisdo de
Egressos que compde a Coordenadoria de Ensino
de Graduacao n&o conta com nenhum servidor
técnico-administrativo. Esses dados, ainda que
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preliminares, demonstram a situag&o preocupante
enfrentada pela Prograd para realizagdo das
atividades rotineiras inviabilizando a ampliagéo e a
melhoria da oferta de seus servigos.

Assim, faz-se prioritario:

- Fortalecer o Nucleo de Apoio Pedagdgico com
oreforgo derecursos humanos com servidores
publicos de carreira nivel E, com formacédo em
Pedagogia e Assistentes em Administracgao.

- Criar umNucleo de Divulgagado naPrograd com
aporte de recursos humanos paratal finalidade.

- FortaleceroNucleode Gestdocomoreforcode
recursos humanos com um servidor publico de
carreira, nivel D, Assistente em Administracéo.

- Criar um Nucleo de Egressos com a lotagdo de
recursos humanos de carater administrativo.

- Criarum 6rgéo de selecéo que possa se ocupar
de realizar selecbes que nao se adequam
a realidade do SISU, ampliando assim a
possiblidades de ocupacédo de vagas na IES,
bem como atendendo as particularidades
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da EAD e de cursos que atuam em nichos
especificos.

- Ampliar os recursos humanos da
Coordenadoria de Fortalecimento para a
qualidade do Ensino.

- Ampliar os recursos humanos da
Coordenadoria de Controle Académico e da
Divisao de Admissao.

- Ampliar o custeio para o0s programas
académicos.

- Direcionar custeio paraproducéo dos materiais
graficos e demais insumos indispensaveis as
atividades de divulgacdo das atividades de
ensino.

- Direcionar custeio na modalidade transporte
para viabilizagdo das atividades da
Coordenadoria de Fortalecimento para a
qualidade do ensino.

- Investimento em tecnologia da informagao
e comunicagdo para solugao dos problemas
referentes ao acesso a internet e sistemas
académicos.

- Investimento em equipamentos multimidia
para melhoria dos ambientes académicos, a
exemplo das salas de aula.
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Do ponto de vista de infraestrutura
identificamos a necessidade de espacgo para
reunides, sejam elas internas ao 6rgao, sejam
de carater externo. Essa necessidade pode ser
atendida com a readaptacgao dos layouts das salas
existentes e/ou disponibilizagdo de um espacgo
para essa finalidade.
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Cronograma de execucao | Referéncias

As estratégias para o desenvolvimento dagraduacio JUNIOR, Silvério; SOBRINHO, Ledjane.
devem ser implementadas nos préximos quatro anos e Plano de Gestao UFCA 2023-2027.
serem objeto de desdobramento de cada planejamento da UFCA, 2022.

Prograd a ser produzido anualmente. UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI

(UFCA). Plano de Desenvolvimento

Iy | Institucional da Universidade Federal do

Cariri - PDI 2025, Juazeiro do Norte - CE:

Consideracoes Finais UFCA, 2021

Ressaltamos que este plano se ancora em processos
a serem realizados com vistas a melhoria de fluxos
existentes e criagdo de novos programas e projetos.

Espera-se que a avaliagcédo realizada ao longo das
atividades a serem realizadas e também ao final da
execucao deste plano aponte para a efetivacdo do
fortalecimento do ensino de forma integrada a pesquisa,
a extensao e a cultura a fim de que a UFCA tenha, ao
final dos préximos quatro anos, resultados objetivos
que dialoguem com a promogao de uma educagao
emancipadora por meio doreconhecimento e valorizagéo
da diversidade, da integracdo de acdes académicas e
administrativas, bem como de uma comunicacgao efetiva,
direta, plural e participativa.
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